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Antecedentes

A Associacdo Baiana das Empresas de Base Florestal - ABAF, criada em 2004, representa as empresas de base florestal do estado da Bahia e seus fornecedores. A
Associacdo tem como meta principal contribuir para que o setor que representa se desenvolva sobre bases sustentaveis sob o ponto de vista econ6mico, ambiental e
social. Sua missdao é fortalecer o setor de base florestal da Bahia, divulgando sua imagem e sua contribuicdo para a Bahia e para o Brasil, promovendo politicas e
legislagcdes que sustentem a atividade.

A partir de 2022, a presidéncia do Conselho Diretor da ABAF, durante o biénio que vai até 2024, estd sob nova gestdo, e pretende dar continuidade ao papel relevante de

representacdo do setor, o mesmo ja exercido até o presente. Sabedores da importancia da Bahia, como player setorial, o estado possui uma base florestal e
especialmente industrial diversificada, com amplas possibilidades de crescimento.

De outro lado, a STCP Engenharia de Projetos Ltda, empresa de consultoria, engenharia e gerenciamento, com atuagao global, que ja vem atuando na prestagao de
servicos de consultoria, como parceira da ABAF desde 2018, em particular na preparacao e elabora¢dao dos estudos setoriais da Associacdao. A empresa ao longo dos
anos, ganhou grande experiéncia na elabora¢ao de planos estratégicos de desenvolvimento, assim como amplo conhecimento do setor florestal e da industria de base
florestal nacional e internacional, inclusive da Bahia.

Dentre os inUmeros cases de sucesso preparados pela STCP, contemplando planos estratégicos ao setor florestal, o mais recente foi o de Mato Grosso do Sul, o qual foi
desenvolvido com auspicios do SEBRAE/MS, e apoio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Produgdo e Agricultura Familiar (SEMAGRO) e da Camara
Setorial de Florestas (REFLORE/MS), pelo lado das empresas privadas. O Plano para Mato Grosso do Sul foi langado oficialmente em evento realizado em Trés Lagoas/MS
no final de Maio/2022 (SHOW FLORESTAL).

No referido evento, estiveram entidades publicas e setoriais, inclusive a propria ABAF, com a representacao de seu Diretor Executivo Wilson Andrade. Na ocasido, a
ABAF fez contato com o Sr. Jefferson Garcia, Consultor da STCP, que coordenou o Plano de MS, e onde estava também presente ao evento de lancamento. Novos
contatos, foram realizados entre a ABAF e STCP em 30/05/2022. Em 06/06/2022, houve uma reunido entre o Sr. Wilson Andrade e Joésio Siqueira, VP da STCP, agora em
Salvador-BA, onde foi discutido o assunto para o possivel desenvolvimento de Plano Estadual de Florestas para a Bahia. Na ocasido a ABAF solicitou uma proposta
técnica e comercial da STCP para apoio no estudo.

A iniciativa da ABAF ao propor o Plano Estratégico Setorial para a Bahia esta completamente em linha com as agdes desenvolvidas por outras unidades da federagao,
com uma grande vantagem, por apresentar uma abrangéncia e transversalidade em diferentes aspectos nas dimensdes supra (conjunturais), inter (entre setores da
sociedade) e intrasetorial (setor florestal). Apds envio da proposta técnica (R00), a ABAF solicitou uma revisdo no sentido de dar maior énfase a pequena e mediana
empresa, assim como dos processadores de madeira de mesmo porte, além do envio da proposta comercial em separado.

Este documento é a Proposta Técnica Revisada — (R01) solicitada para estruturar o Plano, contendo os objetivos, abordagem e produtos (entregdveis). Na sua preparagao
foram levadas em consideragdo as informagdes disponibilizadas, as melhores praticas de mercado, bem como o conhecimento e a experiéncia da STCP no assunto,
inclusive do setor baiano. Para atestar a sua capacidade de atender a demanda da ABAF, apresenta-se a seguir uma sintese de informag¢des sobre a estrutura e a
experiéncia da STCP relacionada ao tema coberto nesta proposta.
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Estrutura e Experiéncia

A STCP ja apoiou mais de 1.000 empresas e organiza¢cdes no desenvolvimento de projetos e estudos para buscar solu¢des otimizadas e melhorar a performance de :

operacgdes e negdcios.

Entre os clientes atendidos pela STCP ao longo dos anos em projetos relacionados a area de interesse desta proposta, estdo: SEDAM/RO, SEBRAE/MS, SEMADES/TO,
CIPEM/MT, CODEVASF/PI, MDIC/BR, CAIXA SEGUROS, FABER-CASTELL, JANOS HOLDING, TERRACAL ALIMENTOS E BIOENERGIA, BID, PREFEITURA DE TOLEDO/PR, NOBLE

CARBON CREDIT LIMITED, entre outros.

Com os mais de 4.000 estudos e projetos desenvolvidos ao longo de mais de 40 anos de atuacdo, a STCP adquiriu conhecimentos e criou um sélido banco de dados, que
podera contribuir de forma consistente para as demandas do cliente neste momento. Alguns exemplos de projetos e estudos desenvolvidos pela STCP, dentre mais de 60
estudos realizados, que mantém relacdo com os servicos propostos sdao apresentados abaixo. Uma lista completa das experiéncia poderd ser fornecida mediante

solicitagao.

1 Projeto/Estudo

2 Objetivo/Desafio

3 Resultados/Impacto

Reformulagao da Politica Estadual de Florestas e Elaboracao
do Plano Estadual de Florestas do Tocantins

Plano Estadual para o Desenvolvimento Sustentavel de
Florestas Plantadas em Mato Grosso do Sul

Programa de Desenvolvimento Florestal Sustentivel de
Mato Grosso (PDFS/MT)
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O objetivo principal foi realizar a Reformulagdo da Politica Estadual de
Florestas e a elaboragdo do Plano Estadual de Florestas do Tocantins
(PEF-TO)

Estruturar um Plano de desenvolvimento para promover a
diversificagdo e agregacao de valor nos segmentos do Setor Florestal
em Mato Grosso do Sul

O objetivo geral foi promover estudos no ambito da cadeia produtiva
estadual de florestas e elaborar o Programa de Desenvolvimento
Florestal de Mato Grosso (PDFS/MT) contendo elementos para
subsidiar as decisbes e as acOes operativas das autoridades
governamentais e dos dirigentes de empresas ou entidades privadas,
interessadas no desenvolvimento econdmico, ambiental e social com
base em florestas nativas e plantadas para o Estado de Mato Grosso

O estudo considerou uma Analise Integrada e Consolidagdo do
Diagnostico; Estudos Voltados para o Setor Florestal; Proposta
Preliminar de Nova Politica Estadual de Florestas; Proposta Preliminar
do Plano Estadual de Florestas; Proposta Final da Nova Politica
Estadual de Florestas e do Plano Estadual de Florestas; Plano de
Criacdo da Extensdo Florestal; Plano de Capacitagao Florestal — PCF;
Relatério dos Eventos de Capacitagao.

O estudo considerou um Diagndstico do Setor de Base Florestal;
Bases para o Modelo de Desenvolvimento Setorial; Estratégia de
Desenvolvimento Proposta; e o Plano Estadual de Desenvolvimento
Sustentavel de Florestas.

O PDFS/MT conteve um Diagndstico; o PDFS/MT Preliminar, contendo
parametros e conceitos, impactos esperados e planos de execucdo
proposto, o qual foi apresentado em semindrio participativo;
Relatério Final - PDFS/MT Consolidado, que incluiu (i) estratégia; (ii)
componentes e objetivos estratégicos; (iii) agdes principais e
organizacgGes envolvidas; (iv) estrutura para implementagdo; (v) metas
e impactos; (vi) cronograma de implementagdo; e, (vii)
recomendacgdes para implementacao.
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Estrutura e Experiéncia

Projeto/Estudo

Estruturacio de projeto de fomento florestal para o

desenvolvimento regional sustentavel

Apoio Técnico e Institucional para o Desenvolvimento do
Programa Florestal da Regido da Chapada do Araripe em

Pernambuco

Programa de Desenvolvimento Florestal do Vale do Parnaiba —

PDFLOR - PI
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Objetivo/Desafio

Promover geracdo de emprego, renda, energia limpa e
recuperacdo de areas degradadas no Pard, além de oferecer
alternativa de desenvolvimento econémico na regido e impactar
positivamente na reputagao do cliente

O objetivo do projeto foi a definicio das bases do programa
considerando a garantia de sustentabilidade e com a efetiva
participacdo dos atores locais; o desenvolvimento de novos
segmentos de mercado, atendendo o polo gesseiro; e a
definicdo de estratégias para a atracdo de investimentos capazes
de alavancar o desenvolvimento florestal em bases sustentdveis
da regido, com a caracterizacdo do marco legal e a forma de
gestdo necessdria a efetivacdo das agGes propostas no programa

O objetivo do projeto foi avaliar as potencialidades do vale do
Rio Parnaiba no Estado do Piaui para o desenvolvimento de um
programa florestal de grande escala e propor um Plano de Agao
gue pudesse servir de orientacdo ao Governo do Estado para
implementagdo do programa

3 Resultados/Impacto

Foram mapeadas e realizados contatos presenciais em 346
propriedades rurais (73 mil hectares) com interesse em participar
de projeto florestal (40 mil hectares) de eucalipto, nas
modalidades de arrendamento, parceria e fomento, assegurando
a producdo de madeira para duas (02) termoelétricas.

Foi realizada a caracteriza¢dao da regido do estudo com base em
informacgGes primdrias (levantadas em campo) e secundarias
(revisdo bibliografica); o estabelecimento dos parametros e
conceitos para o Programa Florestal; as Andlises das
potencialidades da regido para implementa¢do do Programa; o
plano de agdo e suas respectivas metas para implementagao do
Programa; os mecanismos de suporte para implementacdo do
Programa; e a estimativa dos impactos esperados com a
implementacdo do Programa.

O projeto contou com os seguintes componentes: Diagndstico
do Piaui: fator terra, aspectos socioambientais, aspectos legais e
institucionais; mercado e experiéncias do segmento florestal na
regido; Andlise de Potencialidades: relacionadas a atores internos
(indicadores de aptiddo dos fatores fisicos, terras com aptiddo
florestal); relacionados a fatores externos (espécies potenciais,
opc¢Oes de produtos existentes, analises e sele¢do de produtos de
mercado); Programa Florestal: objetivos do Programa,
localizagdo, caracterizacdo e dimensdao do Programa, atores e
atribuicGes, recursos e fontes, impactos esperados;

Plano de Acgdo: atuacdo sobre o fator terras, atuacdo sobre o
fator infraestrutura, adequacao institucional e legal, divulgacao,
Programas paralelos e cronograma de implementagao.
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Objetivos

Com base no problema identificado, informacdes disponibilizadas e ainda
considerando o conhecimento e a experiéncia da STCP no tema relacionado a
esta proposta, os seguintes objetivos foram estabelecidos:

Geral

Apoiar a ABAF em sua estratégia de incentivo e estimulo ao setor florestal da
Bahia, no curto, médio e longo prazos.

Especificos

Dar suporte a ABAF no desenvolvimento estruturado do Plano Estratégico
Setorial da Industria Florestal da Bahia.

A expectativa é que o documento apresente de forma técnica e robusta, as
possibilidades de desenvolvimento setorial e de sua cadeia de valor, incluindo os _
principais produtos do setor florestal baiano: a celulose de fibra curta, celulose :
solivel/especial, papel/papeldo, madeira serrada, madeira tratada, moveis de \
madeira, carvao vegetal, ferro-liga, além de biomassa, pellets, e residuos

oriundos da atividade florestal, que suprem a industria do agronegdcio e de

bioenergia do Estado, considerando as florestas plantadas e nativas. Além

disso, a ABAF tem também grande expectativa na maior integracdo na cadeia

dos pequenos e médios produtores e dos pequenos e médios processadores de

madeira.

OBIJETIVOS

ABA0122R01 — Proposta Técnica | 06/07/2022| 7 www.stcp.com.br Q@O @



Limites da Proposta

.. GEOGRAFICA

-
-

A abrangéncia geografica do estudo é centrada no Estado da Bahia. No entanto, serdo considerados outros Estados no Brasil, principalmente em relagdo ao
posicionamento do setor de base florestal da Bahia. A Consultora poderd considerar benchmarking em diferentes estados/paises e andlise de vantagens
comparativas. Adicionalmente, e como diferencial na presente proposta, serd considerado benchmarking com outros planos estratégicos de desenvolvimento
florestal como os dos estados de Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Tocantins, Piaui, Pernambuco, além de estudos diagndsticos e estratégicos de estados como os de
Santa Catarina e Rondonia, todos eles elaborados pela STCP.

... FONTES DE INFORMACAO

-
-
.

As fontes de informacdo a serem utilizadas serdo predominantemente secundarias, complementadas com informag¢des e dados primarios, quando acessiveis e
disponiveis.

Como fontes secundarias serdo considerados: materiais de referéncia publicados por drgdos e instituicdes oficiais, publicacdes e relatérios da ABAF (conforme
aplicaveis ao estudo e disponibilizados pela Associacdo), base bibliografica de estudos, artigos técnicos-cientificos, informagdes e anuncios divulgados por empresas e
drgdos publicos, documentos publicados em universidades e demais instituicdes académicas, entre outros. Além da ABAF, serdo consideradas instituicdes chaves
para se obter uma visdo transversal e estratégica dos gargalos e oportunidades do setor no estado da Bahia, a exemplo das associacGes coligadas (ASPEX, AIBA, 5
SINEFLOR, ASSOSIL), FIEB, FENAGRO, FORUNS, PROGRAMAS, outros. Estes levantamentos poder3o ocorrer de forma remota, através de e-mail e telefone. \

Fontes primarias poderdo ser consideradas no estudo com énfase em levantamentos de informagdes com representantes de empresas privadas (diferentes
segmentos) e ou conforme a necessidade presencialmente a partir de uma agenda estruturada e previamente acordada.
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Limites da Proposta

.. ESCOPO TECNICO

.
.0

O conteldo do escopo técnico de forma ampla, inclui aspectos relacionados aos seguintes temas:

Diagnéstico do setor florestal da Bahia (florestas plantadas e nativas);

Diagnéstico da cadeia produtiva (plantada e nativa);

Diagndstico de aspectos logisticos, operacionais e tecnolégicos;

Diagndstico de aspectos legais e ambientais - incluindo processos de licenciamento;
Diagnéstico da situagao fiscal e tributdria do setor no estado;

Avaliagdo ambiental estratégica do setor baiano de base florestal;

Avaliagdo sobre as pautas de ESG dentro das empresas associadas e as oportunidades ao setor;
Posicionamento do setor de base florestal da Bahia em relagdo a outros estados no Brasil;
Avaliagdo do potencial do setor de base florestal — Cadeias Atuais e Novas Cadeias / Riscos e Oportunidades;
Overview sobre mudancas climaticas — Riscos e Oportunidades as cadeias de negdcios do setor;
Pesquisa e desenvolvimento para o setor de base florestal / Status e Oportunidades;
Planejamento estratégico de implantacdo do Plano Estadual - Curto, Médio e Longo Prazo;
Processos de controle da implantacdo, revisdo e atualizacdo do Plano Estadual;

Alternativas de financiamento nacional e internacional para o setor;

Proposicao de metodologia, planejamento e material de divulgacdo a investidores potenciais;

Elaboracdo final de relatério consolidado do Plano Estadual e apresentacao resumida dos resultados.

Este escopo estd apresentado a seguir, na forma de Produtos Esperados (Relatérios Entregdveis) da contratacdo e detalhados na sessdao de abordagem metodoldgica desta proposta.
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Abordagem Metodologica

MOBILIZAGAO E PLANEJAMENTO REUNIAO INICIAL
Alinhamento

estratégico

S —— ABAF — STCP
LEVANTAMENTO DE DADOS

e Secundarios
* Primarios (casos especiais)

|

DIAGNOSTICO DO SETOR FLORESTAL NO ESTADO DA BAHIA

Caracterizagao do setor florestal no estado;

Diagnésticos: PO1: Relatério
v Da Cadeia Produtiva (plantadas e nativas); Diagnéstico do Setor
v Dos aspectos Logisticos, operacionais e tecnoldgicos; Florestal na Bahia

v Dos aspectos Ambientais, com destaque para questdes legais; e,
v’ Da situac3o fiscal e tributaria do setor;

Avaliacdo Pautas ESG entre Associados;

Setor Florestal e Mudangas Climaticas (riscos e oportunidades).

v

BRAINSTORMING DA EQUIPE

ALINHAMENTOS SOBRE AS PRINCIPAIS PROPOSICOES
ESTRUTURACAO DO PLANO E SEUS COMPONENTES

)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
P02: Plano

—>

Planejamento Estratégico de Implantagdo do Plano - Curto, Médio e Longo Prazos Estratégico
Processos de controle da implantagédo, revisdo e atualizagdo do plano estadual;
Alternativas de financiamento nacional e internacional;

Metodologia, Planejamento e Material para divulgagdo para Investidores.

P03: Apresentagao

Executiva

i. Planejamento e Mobilizacdo: Nesta fase é prevista a organizac¢ao
inicial interna da equipe técnica e reunido inicial de alinhamentos
estratégicos com a ABAF sobre as demandas e expectativas do
trabalho. Sera preparado um Plano de Trabalho Interno (ndo
entregdvel) como forma de organizar e orientar a execuc¢do dos
Servigos;

ii. Diagndstico do Setor Florestal: Aqui serdo elaborados os
documentos intermedidrios relativos aos diagndsticos e avaliagdes
que servirdo de subsidios para a elabora¢do do Plano Estadual da
Bahia. Para cada documento serdo identificadas, coletadas e
avaliadas informacdes relevantes para efetuar os diagndsticos de
temas chaves para o setor;

iii. Estruturacdao do Plano Estratégico: Sera estruturado o Plano
Estadual da Bahia que conterd os seus componentes e serdo
efetuadas as recomendacgdes finais. O documento apresentara de
forma técnica e robusta, as oportunidades de desenvolvimento do
setor e sua cadeia de valor no estado para as préximas duas
décadas, bem como o planejamento e meios para atingir o
propdsito esperado em consonancia entre o setor produtivo e o
Estado. Na fase inicial de elaboracdo do Produto serd efetuado um
alinhamento e brainstorming entre a equipe da STCP e da ABAF, no
qual se validard os elementos de maior relevancia identificados ao
longo do Diagndstico, se definira a estratégia a ser adotada e os
objetivos estratégicos para a estruturacdio do Plano e seus
componentes. Na conclusdo dos trabalhos desta fase sera efetuada
discussdo e apresentacdo sintese através de uma reunido final com
a ABAF.



Produtos Propostos

Os produtos a serem elaborados e apresentados durante o desenvolvimento do estudo incluem os documentos intermedidrios citados anteriormente, relativos aos
diagnosticos de base e o produto final consolidado referente ao Plano Estadual Florestal da Bahia propriamente dito e apresentagao sintese dos resultados. Os
mesmos, sdo apresentados de acordo com os seus desenvolvimentos:

- PRODUTO 1: DIAGNOSTICO DO SETOR FLORESTAL DA BAHIA | FLORESTAS PLANTADAS E NATIVAS:

* Caracterizagao do setor florestal na Bahia: O diagndstico do Setor Florestal do estado da Bahia contemplard elementos de caracterizacdo da situacdo atual
(sob uma visdo qualitativa). O mesmo sera elaborado com base em dados secundarios (dados da ABAF e publicacGes oficiais disponiveis). Em linhas gerais, o
diagndstico contemplard (caso informacdo disponivel e acessivel): Visdo qualitativa geral do setor florestal e de sua cadeia produtiva de valor, com enfoque
sobre: (i) principais segmentos florestais-industriais; (ii) capacidade florestal (estimativa da producao florestal sustentada) e industrial; (iii) impactos positivos ;
e negativos / entraves (gargalos) e oportunidades ao setor — através de uma matriz SWOT estruturada; (iv) contexto histdrico; (v) principais investimentos : '
recentes e previstos; (vi) posicdo da Bahia no mercado nacional (demais estados); (vii) principais players e concorréncia; (viii) evolu¢do da base florestal
plantada da Bahia; (ix) base florestal nativa; (x) produtividade florestal e identificacdo da oferta sustentdvel de madeira por regido do estado :
(proxy/estimativa tendo por base dados da IBA e IBGE); (xi) identificacdo da possibilidade de expans3o de plantios e suas caracteristicas para permitir avaliar
a adequacdo da madeira existente e plantios futuros para os mercados atuais e os potenciais; (xii) avaliacdo da situacdo do mercado atual para a madeira em
cada regido do estado, bem como as principais tendéncias; (xiii) avaliacdo regional/estadual quanto o desenvolvimento territorial como: vocagées regionais '
para os segmentos industriais do setor florestal; delineamento da cadeia produtiva (caracterizacdo dos territdrios); impactos do setor florestal na geracdo de
valor (valor bruto da producdo da silvicultura), empregos, arrecadacdo de tributos e impactos socioeconémicos; e nivel de desenvolvimento regional e as
contribuicdes do setor até o presente; posicionamento do setor de base florestal da Bahia em relacdo a outros estados no Brasil. Caso a ABAF disponibilize
informac&es / imagens do ultimo levantamento de floresta plantada e nativa no estado por empresa parceira, a Consultora analisara / plotara tais dados a
fim de mapear os principais municipios produtores de madeira, utilizando tal informagdo como subsidio/diretriz no Plano Estadual.

* Diagnéstico da cadeia produtiva: O diagndstico da cadeira produtiva de negdcio de base florestal evidenciard os principais segmentos industriais :
demandantes de florestas plantadas e nativas, sua caracterizacdo e interconexdes. Enfase serd dada a integracdo dos pequenos e médios produtores e \
processadores de madeira. O estudo identificard e descreverd o perfil da industria de base florestal no estado, bem como as principais demandas e
tendéncias, enfatizando elementos tais, conforme segue: (i) caracterizacdo geral da cadeia produtiva do setor florestal; (ii) identificacdo das principais cadeias
de negdcios de base florestal a nivel global; (iii) identificacdo das principais cadeias de negdcios de base florestal no Brasil; (iv) identificacdo das principais
cadeias de negdcio na Bahia, por territdrio e nos estados vizinhos; (v) caracterizacdo de novas/ potenciais cadeias de negdcio de base florestal — (exemplos :
serdo delineados na execucdo do estudo); (vi) visdo geral e breve descricao da industria de base florestal no estado, com suas principais caracteristicas,
demandas e tendéncias; (vi) andlise qualitativa da eficiéncia das cadeias, contemplando aspectos econémicos, potencial de expansdo e mercados que atuam;

(vii) caracterizacao da demanda atual dos mercados existentes e projecdes (andlise qualitativa) considerando o mercado, a tecnologia, risco de substituicdo
da madeira por outros materiais, entre outros aspectos.
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Produtos Propostos (cont.)

- PRODUTO 1: DIAGNOSTICO DO SETOR FLORESTAL DA BAHIA | FLORESTAS PLANTADAS E NATIVAS (Continuag3o):

* Diagnostico aspectos logisticos, operacionais e tecnolégicos: O conhecimento da situacdo logistica, bem como operacional e tecnolégica associada ao tema,
sdo relevantes, para se identificar os gargalos, riscos e oportunidades para o escoamento da producdo das industrias de base florestal da Bahia, especialmente
ao se considerar um Plano que possa resultar no crescimento e expansao expressiva do setor. Este topico sera contemplado no produto diagndstico
estratégico, que ird se basear em dados secundarios, considerando os principais polos produtivos baianos, os principais modais utilizados e disponiveis, bem
como as tecnologias relevantes associadas a cada um deles. Para tanto, serd contemplado: (i) diagndstico e caracterizacdo dos modais logisticos existentes,
contendo a sua caracterizacdo e tecnologias associadas e mapa de localizacdo dos mesmos vis-a-vis os polos produtivos da Bahia; (ii) identificacdo dos 5
principais gargalos/ riscos logisticos, comparativamente as demandas existentes e futuras para outros setores da economia igualmente relacionados ou :
dependentes da logistica estadual e nacional (com proposicao de mitigacdo dos riscos); (iii) oportunidades de melhorias na logistica e nas tecnologias
associadas.

* Diagnostico aspectos legais, ambientais, incluindo processos de licenciamento: consiste na realizagdo de um diagndstico estratégico legal-ambiental que
identifique oportunidades e gargalos existentes na legislacdo e nas Politicas, Planos e Programas (PPP) vigentes, ao desenvolvimento sustentavel do setor :
floresto-industrial da Bahia. Tais aspectos - oportunidades e gargalos identificados - serdo considerados posteriormente, na Avaliagdo Ambiental Estratégica e 5
no desenvolvimento do Plano Estadual Florestal do Setor. Para tanto, a STCP propGe como principais atividades para o desenvolvimento deste tépico: (i) :
validar com a ABAF os temas centrais para o crescimento sustentavel do setor florestal e os pontos criticos relacionados com cada qual, que envolvem
desafios de regulamentacao; e (ii) identificar e analisar criticamente a legislagdo e Politicas, Planos e/ou Programas (PPP) relacionados com tais temas centrais,
a fim de mapear as oportunidades e gargalos existentes ao desenvolvimento sustentdvel do setor.

* Diagnostico da situagao fiscal e tributaria do setor: O diagndstico da situagdo fiscal e tributdria do setor florestal no estado terd por base a legislacdo :
tributaria principalmente nas esferas federal e estadual, podendo ser complementada em algum caso relevante com informagbes na esfera municipal. Os \
principais impostos e taxas, aplicaveis ao segmento florestal e a industria de base florestal, serdo elencados e caracterizados na sua forma de geracdo (fato
gerador), aliquotas, agente recolhedor e eventuais créditos, isengdes e beneficios fiscais. Propde-se estimar o montante total de geracdo de impostos pelo :
setor no estado da Bahia. Para a apuracao deste valor, sugere-se utilizar como base a estatistica do valor bruto da producdo florestal em relagdo as principais
aliquotas aplicdveis. Além da analise sobre a legislacdo tributaria, pode-se efetuar consulta a 6rgdos governamentais (ex. Receita Federal, Secretaria Estadual :
da Fazenda, outros), bem como institutos de pesquisa/estatisticas oficiais e agentes de mercado (principais empresas).
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Produtos Propostos (cont.)

* Avaliagdo sobre as pautas de ESG dentro das empresas associadas e as oportunidades ao setor: consiste em avaliar frente aos conceitos ESG os :
desafios/entraves a expansdo do setor de base florestal no Estado da Bahia; além de identificar novas oportunidades de negdcios as cadeias produtivas do
setor pela transformacdo e/ou substituicdo de produtos e padrdes de uso (ex.: biocombustiveis na producdo de aco verde, canudos de papel/ago, sistema
construtivo de casas em madeira, uso de madeira laminada cruzada, pellets de madeira, entre outros) a afim de atrair novos investimentos baseados em uma
economia de baixo carbono (sequestro/estoque de CO,). Para a execugdo deste tdpico, o planejamento inicial indica o levantamento de dados secundarios,
consulta bibliografica e estudo paralelo com produtos e padrdes de uso em outras regides, assim como , se for o caso, entrevistas com atores chave
relacionados ao tema.

* Avaliagcdo do potencial do setor de base florestal — cadeias atuais e novas cadeias / riscos e oportunidades: consiste em evidenciar o potencial desse setor,
com enfoque na identificacdo e qualificacdo das oportunidades de desenvolvimento de novas cadeias de negdcios para o estado. Para tanto, serao
consideradas as principais tecnologias existentes, tecnologias em curva de crescimento ou pesquisas avanc¢adas e em fase de viabilizacdao técnica e econémica.
Os principais riscos e oportunidades identificadas para as cadeias atuais e potenciais também serdao avaliados no estudo, e mitigacdes pertinentes serao
propostas. Estes elementos serdo fundamentais para o delineamento do Plano Estadual a ser preparado pela Consultoria. Para isso, torna-se fundamental o
contato com alguns dos principais stakeholders envolvidos no setor florestal do estado para, de forma mais ampla, abranger os diversos elementos aqui
evidenciados.

* Sobre mudangas climaticas — riscos e oportunidades as cadeias de negdcios do setor: consiste em identificar os principais riscos e oportunidades para as
cadeiras de negdcios do setor florestal baiano, relacionados as questdes climaticas, que possam comprometer/e ou beneficiar os resultados das empresas e do
setor. Possiveis estratégias de mitigacdo dos riscos poderdao eventualmente ser consideradas como oportunidades as cadeias do setor. Como metodologia 5
potencial a ser aplicada nesta analise cita-se, por exemplo as diretrizes e recomendacdes da forca tarefa “The Task Force on Climate-related Financial :
Disclosures — TCDF”. Entre as atividades propostas, destacam-se: (i) identificar qualitativamente os possiveis fatores de riscos com potencial impacto financeiro, :
com base nos riscos fisicos (ex.: agudos / cronicos a exemplo de mudanga na produtividade florestal como resultado de variagdo na precipitagdo atmosférica,
entre outros) e riscos de transicdo (ex.: mercado, politico, legal, tecnoldgico e de reputacdo); (ii) identificar as possiveis oportunidades e seus impactos :
financeiros potenciais, conforme as seguintes categorias: a) eficiéncia de recursos (processos de producdo e distribuicdo mais eficientes), b) fontes de energia \
(menor emissdo), c) mercados (acessos a novos mercados) e d) resiliéncia (diversificacdo de recursos); (iii) consolidar uma matriz das principais situacdes de :
riscos e oportunidades mapeadas para o setor florestal, com a finalidade de auxiliar stakeholders (ABAF, investidores, acionistas, empresas, produtores, etc.) a :
considerarem estratégias de médio e longo prazo para a alocacdo mais eficiente de capital frente aos potenciais impactos das mudancas climaticas. Outros
impactos de natureza socioambiental poderdo ser contemplados de forma qualitativa. Na conducdo dos trabalhos sera contemplada a realizagcdo de entrevistas
estruturadas sobre a tematica com stakeholders na ABAF e do setor (a exemplo de executivos ou diretores das principais empresas associadas), entre outros, a
fim de se obter informagdes e respostas as principais questdes. O planejamento inicial indica o levantamento de dados secundarios principalmente em
relatdrios técnicos cientificos de base publica, como por exemplo Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC), EMBRAPA, INPE; consulta
bibliografica e entrevistas com atores chaves na ABAF ou com quem a associac¢do indicar (executivos/diretores das principais empresas associadas).
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Produtos Propostos (cont.)

O PRODUTO 1 tera em principio, os componentes abaixo apresentados. Eventuais ajustes na estrutura e conteddo do documento final poderdo ser efetuados:
previamente, mediante acordo entre STCP e ABAF. :

v' Sumadrio Executivo;

v Introducido e Antecedentes;

v’ Visdo geral do setor florestal e sua cadeia de valor no estado: segmentos, capacidade, impactos positivos e negativos, porte, entraves, oportunidades, :
investimentos, contexto histérico, posicao do mercado nacional, players;

v Andlise quantitativa do setor florestal e de sua cadeia de valor no estado e caracterizacdo da atual demanda de seus produtos; :

v’ Desenvolvimento territorial: vocacdes regionais para os segmentos do setor florestal e cadeia de valor, considerando a caracterizacdo dos territdrios, dados : ;
primarios e secundarios de desenvolvimento local, contribuicdo do setor para o desenvolvimento destes locais até o momento, potencial de desenvolvimento ‘
por regido considerando oferta e demanda atual e futura;

v’ Desenvolvimento setorial: segmentos com aptiddo ao desenvolvimento na Bahia, indicacdo de cendrios de desenvolvimento considerando os produtos com : :
maior aptiddo, em médio e longo prazo, mapa de areas de interesse considerando as regides e diferentes segmentos do setor; :

v Avaliacdo tributdria e fiscal;

v/ Mapa de Desenvolvimento Setorial para os Territérios e para o Estado: compatibilizacdo entre as ofertas e metas do estado, o interesse do setor para
desenvolvimento e as demandas atuais e projetadas;

v' Oportunidades e atracdo de investidores para o setor através do ESG; \

v' Oportunidades e riscos para o setor considerando os cendrios projetados, e possibilidades de mitigacdo dos riscos; :

v Relacdo de politicas publicas viabilizadoras, atuais e novas necessdrias, indicando as matérias que necessitam de normatizacio;

v' Consideracdes Finais.
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Produtos Propostos (cont.)

- PRODUTO 2: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE IMPLANTAGAO DO PLANO ESTADUAL - CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO: De posse das informagdes, andlises e
resultados dos diagndsticos do setor florestal da Bahia, bem como da avaliagdo de potencialidades do setor, sera possivel definir os préximos passos quanto ao alcance
dos objetivos do Plano Estadual. Este produto apresentara os elementos chaves do Plano Estadual de Florestas.

* No desenvolvimento do Planejamento Estratégico para a implantacdo do Plano é proposto que o produto seja desenvolvido em 3 fases: Analise critica e
definicdo da diretriz estratégica e seus objetivos: nesta fase, a Consultoria identificard, quantificard e qualificard as principais diretrizes estratégicas para o
setor estadual para fins de definicdo da estratégia propriamente dita do Plano e de seus objetivos, que servirdo de orientacdao ao plano. Para esta definicao
sera efetuada inicialmente uma analise critica sobre como o setor esta perante seu ambiente interno e externo (uso de resultados de analise SWOT — pontos
fortes, fracos, oportunidades e ameacas). Através desta analise critica e das expectativas dos agentes atuantes no setor, se definird a estratégia do Plano.
Determinacao da visdo estratégica, missao e metas: a visdo do planejamento sera baseada nos limites que os stakeholders setoriais conseguem enxergar no :
longo prazo quanto a industria florestal no estado; a sua missdo devera representar a razao de ser do Plano e sera definida conforme a sua correspondéncia : :
com as expectativas dos atores envolvidos. Nesta etapa, também serdo estabelecidas metas de curto, médio e longo prazo para o Plano. Organizacao das
acoes do Plano: nesta etapa sera definido o plano de agdo em linha com a abrangéncia das estratégias e agcdes para a consecugao dos objetivos. Portanto, as :
metas serdo separadas por tema (ex. base florestal, industria, mercado), que formardo os componentes do Plano de Acdo. A Consultoria propord para cada
area temdtica um grupo de acbes necessdrias com definicdo do cronograma, atores responsaveis (ex. setor publico e iniciativa privada), entre outros. A
consultora se baseard também em respostas especificas dos stakeholders, a serem consultados durante o levantamento dos produtos anteriores '
(diagndstico), de modo a corroborar na elaboracdo do Planejamento Estratégico do setor e de sua Implantacao.

* Processos de controle da implantagcao, revisao e atualizacdo do plano estadual: Para assegurar que o Planejamento Estratégico seja efetivamente '
implementado pelos agentes envolvidos (ABAF, setor privado, governo e parceiros), com a eficiéncia e eficacia desejadas, serd necessario criar mecanismos :
de controle, revisao e atualizagdo do mesmo. Por isso, a Consultoria definira critérios e parametros relativos ao acompanhamento de metas e resultados do :
Plano Estadual da Bahia. O conceito a ser adotado serd o de retroalimentacdao, em que, ao longo da execucdo e implementacdo do plano estratégico, a
andlise de eventuais desvios e necessidades de atualizagBes entre indicadores previstos e realizados direcione tomadas de decisdao corretivas ou de
aprimoramento das agdes definidas. Como orientador no delineamento deste produto, serdo definidos os papéis dos atores responsaveis (Estado e Iniciativa \
Privada) para estabelecimento dos critérios e parametros no processo de controle da implantagdo, revisao e atualizagdo do Plano. Na elaboragdo do Plano, a :
Consultoria podera propor um modelo com o estabelecimento de um comité ou colegiado relacionado ao acompanhamento e controle da implementagao :
do Plano e proposicGes de revisdes periddicas com base em critérios (indicadores de resultados) e cronograma a serem definidos.
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Produtos Propostos (cont.)

* Alternativas de financiamento nacional e internacional para o setor: consiste em apresentar o resultado da identificacdo de fontes de financiamento:
(nacionais e internacionais, conforme aplicavel), bem como a andlise das diferentes linhas relacionadas ao setor de base florestal da Bahia. A caracterizacao seré§
diferenciada principalmente para o segmento florestal e industria de base florestal. Os seguintes critérios serdo observados para cada linha de financiamento: (i) ™,
principais fontes/instituicGes financiadoras; (ii) critérios para qualificacdo; (iii) limite financidvel ou de participacgdo; (iv) taxa de juros e outros encargos; (v)
prazos, caréncia e garantias; (vi) outros critérios, conforme aplicabilidade. Os resultados serdo sintetizados em uma matriz comparativa, conforme as linhas e os .
critérios consideradas acima. Ao final, a Consultora fara comentarios e recomendacgdes sobre tais alternativas para o setor. Neste documento, a Consultoria, P
levard também em conta na escolha das fontes de financiamento/investimento estratégico do setor aspectos que considerem: linhas de financiamento :
internacional (incluindo linhas ambientais e voltadas a questdes de mudancas climaticas) como no caso de reducdo de emissdes de CO2 ou de sequestro e
Carbono.

* Proposicao de metodologia, planejamento e material de divulgacdo a investidores potenciais: A Consultora propde que sejam dois documentos, com : :
conteudo executivo e complementar entre si: (i) Resumo executivo do Plano (sugestdo entre 5 a 10 paginas em word ou pdf. e preferencialmente com recursos
visuais) e (ii) Apresentacdo do Plano para o propdsito de divulgacdo (modelo powerpoint padrao executivo — sugestdo entre 15 a 20 slides), com recursos visuais. :
Ambos os documentos devem considerar o planejamento e metodologia de abordagem que seguem: (a) validacdo com ABAF e do publico alvo e do(s)
segmento(s) de mercado, produtos/ negdcios chaves e perfil dos investidores-alvo nacionais e internacionais a serem considerados para o desenvolvimento do
Produto; (b) caracterizacdo e diferenciais do setor de base florestal e industria de base florestal e de suas cadeias de negdcio na Bahia (Setor Florestal Baiano em '
numeros); (c) apresentacao dos principais componentes estratégicos e diferenciais do Plano Estadual, que sejam atrativos e considerados como oportunidades
de negécio pelos investidores-alvo, com destaque para as inovagoes/ diferenciais competitivos e de sustentabilidade, oportunidades e metas do setor nos
cenarios de curto, médio e longo prazos.

* Avaliagdo ambiental estratégica do setor de base florestal: Entende-se por Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) um instrumento de planejamento e tomada
de decisdo, utilizado para definir previamente o processo de avaliagdo do impacto ambiental de uma Politica, Plano ou Programa (PPP). A AAE é aplicada para
assegurar a integracdo das dimensd&es biofisicas, socioecondmicas e institucionais no processo de formulacdo de Politicas, Planos e Programas (PPP) do setor
publico e privado. A AAE permite identificar pontos criticos de decisao, envolvendo intersec¢des entre as esferas politica, social, ambiental e econémica. O \
processo de andlise comporta a identificacdo dos diferentes atores envolvidos no processo de decisao, a definicado dos limites de manutengao e melhoria da :
qualidade ambiental através do desenvolvimento de politicas multissetoriais consistentes e fundamentadas, o estabelecimento dos critérios para o :
gerenciamento ambiental dos projetos, o cendrio ambiental em que as acdes estruturantes intervirdo e o escopo da atuacdo pretendida. O grande potencial da
AAE estd em poder influenciar a prépria formulagcdo de uma politica, plano ou programa, como o Plano Estadual objeto desta proposta. A AAE permite incluir,
entre outros aspectos, a andlise da dimensdao ambiental de modo formal e sistematico no planejamento setorial e regional, pela realizacdo de avaliacdes de
impactos ambientais com maior abrangéncia, que excedem a esfera de projetos isolados e envolvem a andlise sobre o meio ambiente do conjunto de PPP
setoriais e regionais. A AAE deve considerar os objetivos de desenvolvimento e o uso sustentdvel dos recursos ambientais para reducdo das incertezas e riscos
associados a questdao ambiental.
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Produtos Propostos (cont.)

* O PRODUTO 2 terd em principio, os componentes abaixo apresentados. Eventuais ajustes na estrutura e conteddo do documento final poderdo ser efetuados
previamente, mediante acordo entre STCP e ABAF. :

v' Sumadrio Executivo;

v Introducido e Antecedentes;

v’ Plano Estratégico Setorial: conceito, objetivos, componentes, acbes ou metas propostas, resultados esperados, expectativa do estado, expectativa do setor
produtivo, expectativa da sociedade, instituicdes responsaveis, cronograma, investimentos;

v" Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE);

v’ Visdo de médio e longo prazo: tendéncias, riscos, oportunidades, viabilidade e estratégias;

v Perfil do investidor: descricdo dos potenciais investidores nacionais e internacionais, considerando areas de negdcios e mercados;

v’ Estrutura do Plano Estadual: objetivos estratégicos, plano de acdo, responsabilidade e cronograma de execuc¢do do plano para o estado da Bahia;

v’ Papel do Estado no desenvolvimento do setor, medidas de curto, médio e longo prazo: silvicultura sendo um projeto prioritério do estado da Bahia;

v Plano de Ac3o Setorial para desenvolvimento sustentavel;

v Plano de Acdo Governamental para implantacdo de melhorias;

v’ Proposta de Plano de Comunicac¢do: abrangéncia setorial, Estado (executivo, legislativo e judicidrio), ao mercado, sociedade civil e aos investidores nacionais e
internacionais. Nesta sessdo serdo apresentados argumentos embasados tecnicamente para desmistificar o setor perante a sociedade e demais segmentos
econOmicos;

v Modelo e Estrutura: para o Monitoramento, Avaliacdo e Atualiza¢do do Plano e da implantagdo e resultados. \

v' Cronograma de Implementac3o.

« PRODUTO 3 — APRESENTACAO EXECUTIVA DO PLANO ESTADUAL: serd a apresentacdo sintese dos PRODUTOS 1 e 2.

Todos os produtos serdao entregues na lingua portuguesa.
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Plano de Trabalho

O cronograma tentativo, para a execucdo encontra-se abaixo e contempla a realizacdo dos trabalhos, em principio, no periodo de 06 (seis) meses, aproximadamente
24 semanas. Este cronograma podera ser ajustado mediante acordo entre as partes. Sua execugdo tera inicio apo6s o recebimento do contrato assinado entre as

partes. .
I -

FASE / ATIVIDADE 1 [ 2 [ 3
T2 3L 5[ [ s Lo lu]elwle]ie]m o s a6

Planejamento e Mobilizacao -

- Organizagdo e mobilizacdo da equipe

- Reunido inicial com ABAF — alinhamentos e validagdes

- Caracterizagao do Setor Florestal

- Diagndstico da Cadeia Produtiva

- Diagndstico Logistico, Operacional & Tecnoldgico
- Diagnostico Legais & Ambientais / Licenciamento

- Diagndstico da Situacdo Tributaria & Fiscal

- Avaliagdo Pautas ESG entre Associados '
- Potencial do Setor — Cadeias Produtivas Atuais e Novas Cadeias :
- Mudangas Climaticas — Riscos & Oportunidades para as Cadeias :
- Pesquisa & Desenvolvimento no Setor — Status & Oportunidades

PO1: Diagnostico do Setor Florestal \

BRAINSTORMING
I — :

- Planejamento Estratégico de Implantacao - Curto, Médio e Longo Prazo

- Processos de controle da implantagao, revisdo e atualizagdao do Plano

- Alternativas de Financiamento Nacional e Internacional para o Setor

- Metodologia, Planejamento e Material para divulgacdo para Investidores
- Relatério Consolidado do Plano e Apresentagao Resumida dos Resultados

- Avaliacdo Ambiental Estratégica (AEA)
P02: Planejamento Estratégico do Setor Florestal no estado da Bahia

P03: Apresentagao Executiva
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Equipe Técnica STCP

Atuacao no

Profissionais Formagao Cargo Proposto Principais Responsabilidades
Trabalho
i -~ | .
Ivan Tomaselli Eng. Florestal, PhD Todas Supervisor Sup(f.'r_vlsa? geral do p.r:)Jeto . - .
- Participagdo em reunides e decisdes estratégicas do projeto
Politicas Publicas/Meio - Planejamento Estratégico; Processos de controle da
e Ambiente/ Especialista implantacdo, revisdo e atualizagdo do Plano; Relatério
Joésio Siqueira Eng. Florestal, Doutor ] o . .. o
Planejamento estratégico Consolidado do Plano Estratégico;, e Apresentacao
Estratégico Resumida dos Resultados
- Diagnostico  Aspectos  Logisticos,  Operacionais e
. Eng. Florestal, Florestal/ Logistica/ e Tecnoldgicos; Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Jefferson Garcia o ) Especialista florestal .
Especialista Tecnologia/ Mercado Base Florestal - Status e Oportunidades;
- Participagao na elaborac¢ao dos produtos
- . Advogada, Legislacdio/ Politicas - - Qlagngstlco Legais, Ambientais, incluindo processos de
Sofia Hirakuri o . Especialista legal Licenciamento; :
Especialista Publicas S o :
- Participagao na elaborac¢ao dos produtos \
- Diagnostico do Setor Florestal; Diagnostico da Cadeia :
Produtiva; Posicionamento do Setor de base Florestal de
Marisa Diniz Economista Mercado Especialista de Minas Gerais em relacdao a outros Estados no Brasil; e
mercado Potencial do Setor de Base Florestal - Cadeias Atuais e

Novas Cadeias - Riscos e Oportunidades
- Participagao na elaborag¢ao dos produtos

O curriculo completo dos consultores principais podera ser apresentado, com informagdes adicionais, mediante solicitagdo.
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Equipe Técnica STCP (cont.)

Atuacao no

Profissional Formacao Cargo Proposto Principais Responsabilidades
Trabalho
Fiscal/ Tributario/ - Diagnostico da situacdo Fiscal e Tributaria do Setor;
. Economista. Financeiro/ Mercado Especialista fiscal, Alternativas de FlnanC|amer.1to Nacpnal e Internaaon'al
Rafael Dias . L ] i para o Setor; e Metodologia, Planejamento e Material
Especializagao Economista tributario e financeiro

para divulgacdo para Investidores;
Ambiental - Participagdo na elaboragao dos produtos

- Avaliagdo Ambiental Estratégica do Setor de Base
Bruno Matuella Bidlogo, Mestre Meio Ambiente Especialista ambiental Florestal;
- Participacdo na elaboracdo dos produtos

- Avaliagdo sobre as Pautas ESG entre os Associados;
Especialista em ESG, Mudancas Climdticas - Riscos e Oportunidades para as
negocios verdes Cadeias de Negdcios;
- Participacdo na elaboracdo dos produtos

Karen Barbosa Bidloga, Mestre Meio Ambiente

A Consultora compromete-se com a manutencao da equipe principal apresentada até o final da prestacao dos servicos. Caso seja necessaria alguma substituicao, a STCP :
comunicara previamente a ABAF e substituird o profissional por outro com o mesmo perfil do originalmente indicado. Salienta-se que todos os profissionais possuem \
ampla experiéncia para exercer os cargos propostos, o que pode ser verificado através das experiéncias de destaque apresentadas em seus curriculos, apresentados a '
seguir. Destaca-se a experiéncia do Supervisor e demais colaboradores no setor de base florestal em contexto nacional e internacional, em cargos de lideranca de

projetos desta natureza.
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Curriculos — Equipe Principal STCP

EXPERIENCIAS RELEVANTES A PROPOSTA

Ivan Tomaselli
Consultor Sénior
Supervisor do Projeto

Mais de 40 anos de experiéncia em desenvolvimento de projetos
relacionados a industria e mercado de produtos florestais, projetos e
estratégias de desenvolvimento, politicas publicas e atragdo de
investimentos, incluindo anadlises, regularizacdao fundidria e apoio a
aquisicdo de imdveis rurais para implantagio de grandes
empreendimentos. Atuou como coordenador de projetos e como
consultor na América Latina, América do Norte, Asia, Africa e Europa.
Grande experiéncia na coordenacdo de projetos internacionais. Tem
atuado como consultor de organismos internacionais incluindo FAO,
OIMT, ITC, Banco Mundial, CIFOR, IIED e outros. Publicou mais de 200
trabalhos e proferiu mais de 300 conferéncias e cursos no Brasil e
exterior.

FORMACAO

* 1980, Pds-Doutor em Bundesforschungsanstalt fur Forest-und
Holzwirtchaft, Hamburgo, Alemanha.

e 1977, PhD, Universidade de Melbourne, Australia.

* 1974, M.Sc. em Tecnologia da Madeira, Universidade Federal do
Parana, Brasil.

* 1972, BSc, Engenharia Florestal, Universidade Federal do Parana,
Brasil.
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Mapeamento de Oportunidades do Negdcio Florestal Brasileiro (Presidéncia da
Republica, SAE e PNUD)

Elaboracdo e Apoio a implantacdo do Programa de Desenvolvimento Florestal do
Mapeamento de Plantios e Estudo de Oferta e Demanda de Madeira em SC e PR

Plano de Desenvolvimento do Setor de Florestas Plantadas de Mato Grosso do Sul

Estudo estratégico e proposicdo de acdes para o aumento da competitividade do
setor florestal de Santa Catarina (2017)

Estudo Setorial (Associacdo Brasileira da Industria de Madeira Processada
Mecanicamente — ABIMCI / 2001-2022)

Anuario Estatistico de Base Florestal para Santa Catarina 2014, 2016 e 2019 | ACR
Diagnéstico de Mercado para Apoio na Definicdo de Negdcio de Base Florestal

Andlise Estratégica de Oportunidade de Investimento em Laminacdo e Fabrica de
Pellets de Eucalipto para Exportacao

Atualizacdo da Avaliacdo Economica de Propriedades Florestais

Andlise Critica de Op¢des e Definicao de Estratégia para o Desenv. Florestal
Andlise Critica de Opg¢des e Estratégias de Desenvolvimento Floresto-Industrial
Andlise Detalhada de Alternativa Industrial para o Desenv. de Novo Negécio
Oferta de Madeira para Atender a Demanda de Unidade de MDP

Estudo sobre o Potencial de Suprimento de Madeira no Estado de Minas Gerais
Abastecimento e Dinamica da Demanda de Pinus e Eucalipto no Nordeste do Parana
Opcoes de Suprimento de Madeira de Eucalipto para Celulose

Planejamento Estratégico e Plano de A¢ao Correspondente

Andlise de mercado de toras e relatério mensal dos precos

Estratégia e Plano diretor p/ otimizacdo das operagGes de produgdo de carvao
Servico de Informacdo de Mercado - Mercado de Madeira Tropical da ITTO
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Curriculos — Equipe Principal STCP

Joésio Siqueira
Consultor Sénior
Especialista Estratégico

Tem mais de 40 anos de experiéncia na coordenacdo, gestdo e
elaboracdo de projetos relacionados ao meio ambiente, manejo
florestal (nativas e plantadas), além de participar de inumeras
consultorias relacionadas a elaboracdo e implementacdo de marco
regulatério nas areas ambiental e florestal. Foi Diretor de Economia
Florestal e de Parques Nacionais, na década de 80 do antigo IBDF, e
assessor para assuntos de energia do Ministério da Industria e
Comercio. Tem atuado intensivamente em projetos ambientais e de
desenvolvimento sustentado na AmazOnia brasileira e em paises
vizinhos, tanto para a empresa como para organizag¢des internacionais
(FAO, Banco Mundial, BID e outros). Coordenou mais de 30 planos de
manejo para Unidades de Conservagao no Brasil e no Peru. Foi
responsavel técnico de projetos de reflorestamento nos mais diversos
Estados do Brasil; de industrias (fabricas de celulose, de chapas de
madeira), e de mineragao, entre outros.

FORMACAO

* Graduacdo em Engenharia Florestal, UFPR, Curitiba, 1972

* Mestrado em Manejo Florestal, UFPR, Curitiba, 1976

* Especializagdo em Administragdo Publica, Universidade de Sao
Paulo, 1979

* Doutorado em Economia e Politica Florestal, UFPR, Curitiba, 2003
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EXPERIENCIAS RELEVANTES A PROPOSTA

Coordenacdo da elaboracdo e apoio a implementacdo de planos e programas de
desenvolvimento regional com foco na expansao sustentdvel de florestas plantadas e
manejo de florestas naturais, recuperacao de areas alteradas; estudos estratégicos e
delineamento de politicas publicas regionais, nacionais e internacionais com foco em
florestas e meio ambiente;

Coordenacgdo e supervisdao ambiental do gerenciamento da execucdo de Programas
de Desenvolvimento Regional Publicos, com recursos do BNDES da ordem de mais
de 6,0 bilhdes de reais em infraestrutura nos Estados do Maranhdo e Amap3;

Planejamento dos trabalhos para levantamento de recursos naturais em

propriedades privadas e em terras publicas;

Mais de 35 anos de experiéncia na coordenacdo e supervisdo da elaboracdo e
execucao de Estudos e Programas Ambientais no Brasil envolvendo a realizagcdo de
inventarios florestais de florestas naturais e plantadas, licenciamento da atividades
dos setores publico e privado nas areas de infraestrutura e desenvolvimento
regional, como rodovias, portos, complexos hidrelétricos, complexos minerarios,
termelétricas, edlicas, empreendimentos agricolas, florestais, industriais e outros;

Coordenacdo e responsabilidade técnica pela elaboracdo de mais de 70 Planos de
Manejo de Unidades de Conservacao no Brasil e América Latina, estudos correlatos,
envolvendo uma area superior a 18 milhdes de hectares;

Coordenacdo e supervisdao de inventdrios florestais de florestas nativas e plantadas
em todo o territdrio nacional, experiéncia em avaliacdo de ativos (terras, benfeitorias
e florestas) e suporte a investimentos na drea florestal (estudos de viabilidade,
mercado, suporte a aquisicao de terras); gestao de ativos florestais;

Professor Associado Il (aposentado) da UFPR- Ensino de Planejamento de Inventdrio,
Método de Amostragem Florestal e Dendrometria nos cursos de Graduacdo,
Mestrado e Doutorado nos curso de Engenharia Florestal e Biometria nos cursos de
Pés-Graduacao de Entomologia e Zoologia.

www.stcp.com.br
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Curriculos — Equipe Principal STCP

EXPERIENCIAS RELEVANTES A PROPOSTA 3_

Jefferson Dorigon Garcia
Consultor Sénior
Especialista Florestal

Experiéncia de mais de 30 anos na execucdao, coordenacdo e
gerenciamento de projetos relacionados ao setor florestal. Nesse
periodo adquiriu experiéncia no desenvolvimento de estudos de
oportunidade, mercado de produtos florestais e programas de
desenvolvimento setoriais e regionais. Atuou na conducdo de projetos
no Brasil e na maioria dos paises centro e sul-americanos,
principalmente na identificacdo de oportunidades de negdcios, site
selection, estudos estratégicos, projetos brownfield e greenfield como
alternativa para suprimento de madeira de florestas plantadas.
Recentemente tem atuado com finangas corporativas, merger &
acquisition e transacdes de ativos bioldgicos (florestas) e ativos
industriais de base florestal.

FORMACAO

e 1995, Especializacdo em Gestdo da Qualidade e Produtividade,
Conselho Regional de Economia do Parand, Brasil.

* 1997, Especializacdo em Industrializacdo Florestal, Universidade
Federal do Paran3, Brasil.

* 1986, BSc. Engenharia Florestal, Universidade Federal do Parana,
Brasil.
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Plano de Desenvolvimento do Setor de Florestas Plantadas de Mato Grosso do Sul
Estruturagao de projeto florestal para desenvolvimento regional sustentdvel, no Para
Estudo de disponibilidade de madeira para atender suprimento industrial

Oferta de madeira para atender a demanda de unidade de MDP

Sele¢dao de macro-sites para plantio de eucalipto e validagao de projeto
Mapeamento de plantios e estudo de oferta e demanda de madeira de eucalipto e
pinus em Santa Catarina e Parana

Apoio na identificacdo de potenciais investidores e negociacao de ativos florestais no
litoral do Parana

Consultoria para o desenvolvimento de estratégia para prevencdao e combate a
incéndios florestais em plantagGes de pinus tropicais em Minas Gerais

Consultoria em Biomassa

Apoio na aquisicao de direitos minerarios e de superficie no estado de Minas Gerais
— Prospeccao de propriedades

Alternativas de suprimento de madeira para empreendimento minerario no norte do
estado de Goias

Identificacdo de areas de florestas com Pinus elliottii e verificagdo do potencial de
arrendamento para extracao de resina no Brasil, Argentina e Uruguai

Mapeamento de plantios e estudo de oferta e demanda de madeira de eucalipto e
pinus em Santa Catarina e Parand

Servico de prospecc¢ao de terras para plantio florestal na regido de Prata-MG

Estudo de oportunidades de investimento em florestas plantadas no sul do Brasil
Servicio de asesoria para la caracterizacion de planta de pulpa/papel en el Ecuador
Andlise de opg¢des de “sites” para implantacdao de projeto industrial de producdo de
formol / resina

Projeto florestal para abastecimento de biomassa de usina termoelétrica

www.stcp.com.br
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Curriculos — Equipe Principal STCP

Sofia R. Hirakuri

Consultora Sénior
Especialista Legal

Profissional com mais de 25 anos de experiéncia em legislagao florestal
e politicas publicas no Brasil e exterior (América Latina e América do
Norte, Europa e Asia).

Atuacdo em aspectos legais de comércio internacional de madeira e
produtos florestais, MFS, desenvolvimento sustentavel, certificacdo e
implementacdo de leis florestais.

Experiéncia como coordenadora e consultora de projetos com empresas
privadas e organismos internacionais, como FAO, BID, ITTO, UNFF, entre
outros.

Ingressou na STCP em 2007. Consultora sénior de Divisdao de
Consultoria, na area de economia, produtos florestais e mercado, e
assuntos estratégicos

FORMACAO

e 2002, Pés-doutorado em Direito Internacional do Meio Ambiente,
United Nations University, Toquio, Japao.

* 2001, PhD em Direito, Washington University in St. Louis, School of
Law, USA.

* 1994, LLM, American University, Washington College of Law,
Washington D.C., USA.

* 1988, LLM, Hokkaido University, Faculty of Law, Sapporo, Japao.

* 1986, Especializagdo em Direito Publico, Hokkaido University,
Sapporo, Japao.

* 1984, Bacharel em Direito, Universidade Estadual de Londrina, Brasil.
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* Elaboragao do Programa de Desenvolvimento Florestal Sustentdvel de Mato Grosso

* Plano Estratégico para a Melhoria da Competitividade do Setor Florestal no Paraguai
* Uso e Aplicagdo de Critérios e Indicadores para o Manejo Florestal Sustentavel (ITTO/

* Financiamento e Investimento Florestal — América Latina e Caribe (UNFF/ 2012)
* Apoio para Competitividade de Negdcio Florestal (BID/ 2008-2011)
* Desenvolvimento de Mddulos de Aprendizagem Online sobre Cadeias de Valor

* Incentivos para Investimentos na Cadeia de Valor de “Crescimento Verde” em
* Elaboragao de Estratégia de Incentivo a Sustentabilidade Econdmica, Social e
* Boletim ITTO sobre Mercado de Madeiras Tropicais 2015 — Relatério Brasil (ITTO/

* Consultoria para a Caracterizagdo de uma Planta de Celulose/Papel no Equador (EP

EXPERIENCIAS RELEVANTES A PROPOSTA

(CIPEM/ 2013-2014)

(FAO/ 2012)

2012)

Sustentaveis e Legais (LSSC) de Madeira Tropical e Produtos Florestais (OIMT/2020)

Florestas Tropicais - Estudos de Caso: Brasil e Peru (OIMT/2020)
Ambiental da Siderurgia Brasileira com Uso de Carvdo Vegetal (PNUD/2019-2020)

2007-2020)

Petroecuador/2014-2015)

* Reformulagdao da Politica Estadual de Florestas do Tocantins e elaboragao do Plano \

Estadual de Florestas do Tocantins (SEMADES/GOVERNO TOCANTINS, 2013/2015);

* Elabora¢do do Programa de Desenvolvimento Florestal Sustentavel de Mato Grosso —

CIPEM/MT (2014), incluindo areas potenciais para expansdo da base de florestas
plantadas e aspectos fundiarios;

e Assegurar que o Comércio de Espécies de Madeira Tropical Incluidas nos Apéndices

de CITES Seja Compativel com Seu Manejo Sustentavel (ITTO/ 2008-2015)

* Estratégia e Plano de Ac¢do de Gestdo de Conhecimento da OIMT (ITTO/ 2013)
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Curriculos — Equipe Principal STCP

EXPERIENCIAS RELEVANTES A PROPOSTA

* Bahia Florestal 2017, 2019 e 2021 — Anudrio Estatistico

* Estudo Estratégico e Proposicdo de A¢Oes para o Aumento da Competitividade do
Setor Florestal de Santa Catarina

Marisa Baida Diniz
Consultora Sénior
Especialista de Mercado

Profissional com cerca de 17 anos de experiéncia em projetos * Plano de Desenvolvimento do Setor de Florestas Plantadas de Mato Grosso do Sul
relacionados a industria e mercado de produtos de base florestal. * Estudo Setorial (Associacdo Brasileira da Inddstria de Madeira Processada
Ingressou na STCP em 2005. Atualmente é gerente da Divisdao de Mecanicamente — ABIMCI / 2004-2021)

Consultoria, relacionada a area de economia, mercado e assuntos

o * Anudrio Estatistico de Base Florestal para o Estado de Santa Catarina 2014, 2016 e
estratégicos.

. - . : 2019 | ACR
Possui em seu histérico profissional a participacdo em diversos

projetos, tais como valoracdo Econémica de PFM e PFNM para fins de
indenizacdo ambiental; planejamento, elaboracdo e andlise de

* Estudo estratégico e proposicao de agdes para o aumento da competitividade do
setor florestal de Santa Catarina | ACR (2017)

projetos nas areas de economia, mercado e estudos estratégicos do * Estudo Setorial para o Estado do Parana — APRE (2017/2018)
setor florestal; coordenacdo do Banco de Dados de produtos florestais * Anudrio Estatistico da ABRAF (Associacdo Brasileira de Produtores de Florestas
da STCP e de estudos setoriais e anudrios estatisticos do setor Plantadas — ABRAF / 2005-2010)
florestal/madeireiro. * Coordenacdo do Banco de Dados de Produtos Florestais (preco, custos, producio,
~ consumo, exportacoes, importacdes e percepcdes de mercado) (2006-atual)
FORMACAO . . . .
* Boletim de Precos de Madeira em Tora de Eucalipto no Estado da Bahia (2017) :
* Precos Médios de Produtos Florestais para Regido Especifica no Estado do Parand :
* Market Information Service, Brazil Report (2005-atual) \

* Wood Price Outlook — Boletins Bimestrais de Precos de Madeira em Tora no Brasil

« 2004, Ciéncias Econdmicas, Universidade Federal do Parana (UFPR), Oportunidades para Florestas Energéticas na Geracao de Energia no Brasil

Brasil. * Estudo de Mercado de Produtos Florestais Madeireiros (PFM) e Produtos Florestais
N3do Madeireiros (PFNM) no estudo Apoio aos Processos de Licenciamento
Ambiental de Mineracdo

* Diagndstico de Mercado para Apoio na Definicdo de Negdcio de Base Florestal
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Curriculos — Equipe Principal STCP

EXPERIENCIAS RELEVANTES A PROPOSTA

Rafael Dias

Consultor Junior Il

Especialista fiscal, tributario e
financeiro

Mais de 16 anos de experiéncia na area de economia e mercado.
Especialista em aspectos econdmicos e estratégicos ligados ao setor de
base florestal e industrial.

Atuacdo como consultor e coordenador de projetos em estudos de
mercado, viabilidade econdmico-financeira, avaliagdo de ativos;
estudos estratégicos e politicas

Participacdo em projetos nacionais e internacionais (principalmente
América Latina), incluindo também trabalhos junto a organiza¢des
multilaterais como BID, WBG, ITTO, outros.

Indicado ao Prémio Parana de Economia em 2005.

Otima habilidade analitica em planejamento financeiro relacionado aos
setores florestal e industrial.

FORMACAO

e 2013, Curso de Avaliacdo de Ativos, Conselho Regional de Economia
do Parana (Corecon-PR), Brasil

* 2009, Especializacdo em Pagamentos por Servicos Ambientais,
Nucleo de Capacitacdo em Politicas Publicas — FAO-RLC/ Universidad
de Chile

* 2004, Ciéncias Economicas, Universidade Federal do Parana (UFPR),
Brasil
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Estudo Estratégico e Proposicao de Ag¢bes para o Aumento da Competitividade do
Setor Florestal de Santa Catarina

Atualizacdo do Mapeamento de Plantios e Estudo de Oferta e Demanda de Madeira
de Eucalipto e Pinus em Santa Catarina e Parana

Estudo de mercado sobre o potencial de agregacdo de valor aos produtos de
madeira e fortalecimento de serrarias associadas na regido de Capao Bonito/SP
Plano de Desenvolvimento do Setor de Florestas Plantadas de Mato Grosso do Sul
Mapeamento de Plantios e Estudo de Oferta e Demanda de Madeira de Eucalipto e
Pinus em Santa Catarina e Parana

Oferta de Madeira para Atender a Demanda de Unidade de MDP

Wood Price Outlook — Boletins bimestrais de pregos de Madeira em Tora no Brasil
Estudo Estratégico de Madeira em Tora de Florestas Plantadas para Investimento no
Brasil

Analise Critica de Opc¢des e Definicdo de Estratégia de Desenvolvimento Florestal-
Industrial

Estudo de Mercado de Briquetes e Pellets de Madeira e Estudo de Pré-Viabilidade do
Projeto Industrial

Analise de viabilidade técnica e econémica de estratégia adicional de suprimento de
madeira: Projeto Agroflorestal

Estudo de Pré-viabilidade de Cultivo Agricola Integrado no Negdcio Florestal

Sele¢dao de macro-sites para plantio de eucalipto e validacao de projeto

Estudo de Selegao de Sites Potenciais para Expansao Industrial

Diagndstico de Mercado para Apoio na Definicdao de Negdcio de Base Florestal

Estudo de Mercado de Produtos Florestais Madeireiros (PFM) e Produtos Florestais
N3o Madeireiros (PFNM)
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EXPERIENCIAS RELEVANTES A PROPOSTA ]

Bruno Matuella
Consultor Junior Il
Especialista Ambiental

Bidlogo, atuando ha 10 anos como consultor ambiental, e ha 7 anos
coordena projetos de licenciamento ambiental. Possui experiéncia em
gerenciamento de projetos ligados ao meio ambiente, e na
coordenacdo de estudos ambientais como EIA/RIMA, PBA, PCA, RCA e
demais estudos voltados especialmente ao licenciamento de grandes
empreendimentos agricolas, florestais, industriais, portuarios e
energias renovaveis.

Atualmente é consultor junior da unidade de Negdcios de Meio
Ambiente e Recursos Naturais da STCP Engenharia de Projetos,
atuando como coordenador de projetos.

FORMACAO

* 2004 — Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas. Universidade Federal do
Parana, Paranad, Brasil.

* 2008 — Mestrado em Sistemas Costeiros e Oceanicos. Centro de
Estudos do Mar, Universidade Federal do Parana, Parana, Brasil

e 2009 - MBA em Sistema de Gestdo Ambiental, Pontificia
Universidade Catdlica do Parana, Parana, Brasil
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Coordenador da implantacdo e execucdo dos Programas Socioambientais dos
Parques Solares Lapa e Bom Jesus, em Bom Jesus da Lapa, Bahia

Coordenador da implantagdo e execu¢do dos Programas Socioambientais do
Complexo Ventos de Santa Angela em Lagoa do Barro

Coordenador do Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA) para ampliagdo da Rede de Distribuicdo de Gas Natural da Compagas, em
Castro/PR

Coordenador do Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA) para implantacdo do Complexo Industrial da Cargill, em Castro/PR

Coordenador dos estudos ambientais para licenciamento de atividades de mineracao
da Holcim, e solicitacdo de supressdo de vegetacdo em dreas de Itaperucu e Rio
Branco do Sul, PR

Coordenador dos processos de obtencdo das Licencas Prévia e de Instalacdo (LP/LI),
RAF (Supressdo de Vegetacdo) e Resgate de Fauna, para implantacdo do loteamento
Castel Novo, em Guaratuba/PR

Coordenador do licenciamento ambiental para instalacdao de patio de triagem de
caminhdes e unidade de beneficiamento de graos da Cargill em Santarém/PA

Coordenador dos projetos de licenciamento ambiental (LP, LI e LO) das plantas
industriais da Cargill e Evonik, em Castro/PR

Coordenador na Elaboracdo de Relatorio Ambiental Simplificado (RAS), Relatério de
Detalhamento dos Programas Ambientais (RDPA) e apoio aos processos de
licenciamento ambiental e de supressdao de vegetagao para a Linha de Transmissao
de 138 kV da Cargill em Castro/PR

Coordenador na Elaboragdo do Plano Basico Ambiental (PBA) dos programas
previstos no EIA/RIMA do Terminal Portudrio Porto Pontal, Pontal do Parang, PR.
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Karen Barbosa
Consultora Sénior
Especialista em ESG/Negdcios Verdes

Experiéncia de 15 anos na area socioambiental e em
sustentabilidade, incluindo atendimento de indicadores e
requisitos ESG (Environmental, Social and Governance), aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU e
outros critérios e padrdes internacionais (como Padrdes da Global
Reporting Initiative — GRI, indice Dow Jones de Sustentabilidade —
DJS| e Padroes de Desempenho da IFC).

Vem atuando em diversos segmentos — publico, privado e terceiro
setor.

Possui ampla experiéncia em mobilizagdo de parceiros para
projetos e grupos de trabalho multidisciplinares e
interinstitucionais e como analista de projetos/iniciativas.

FORMACAO

e 2003, Mestrado em Ciéncia Ambiental - Universidade Federal
Fluminense (UFF)

e 1999, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ)
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EXPERIENCIAS RELEVANTES A PROPOSTA

Organizacao de workshops, treinamentos, cursos e congressos corporativos na Petrobras
Instrutora em treinamentos de padrées de gestdo para conservacdo de biodiversidade
Politicas e programas de sustentabilidade, com andlises dos requisitos ambientais
(ODS/Agenda 2030, Padrdes GRI, Padrdes CDP, ISE-B3, indice DJSI, Padrdes IFC, Padrdes
TSM e outros)

Participacdo em grupos de trabalho para a elaboracdo de politicas publicas e
regulamentacées ambientais (ZEE, Plano AmazoOnia Sustentavel, Resolu¢ées Conama,
Termo de Referéncia do IBAMA para empreendimentos lineares)

Estudos de caso, avaliagbes e mapeamento de riscos socioambientais/ESG

Mapeamento de oportunidades e prioridades regionais para conservagao da natureza com
desenvolvimento local

Andlise técnica de projetos de conservagdao ambiental solicitantes de patrocinio nos editais
publicos da Petrobras (avaliagdo de mais de 150 propostas de 2006 e 2015)

Mapeamento de processos e riscos socioambientais, subsidio a decisGes gerenciais quanto
a aprovacao de investimentos em novos empreendimentos (mais de 50 projetos avaliados)
Apoio a coordenacdo de grupos de trabalho (GTs) de desenvolvimento dos padrdes
internos de gestdo de biodiversidade, realizando engajamento dos membros,
compartilhamento de informagdes e consolidagao dos produtos dos GTs

Coordenacgao de equipe e de desenvolvimento Padrao Internacional de Sustentabilidade
Territorial (convénio com a Itaipu Binacional e Fundacdo Parque Tecnoldgico Itaipu)
Engajamento de stakeholders e constituicdao das instancias de desenvolvimento do Padrdo
Internacional de Sustentabilidade Territorial, todas interdisciplinares, interinstitucionais e
binacionais, sendo elas: 4 grupos de trabalho (40 membros), 01 comité técnico (6
membros), 01 comité cientifico (10 membros) e 01 comité executivo (07 membros)

Plano de Acdo para Biodiversidade (PAB)

Criacdo e implementacdo do Relatdério Anual de Biodiversidade da Petrobras

Assessoria no desenvolvimento do Programa Petrobras Socioambiental
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